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Ik ontwikkelde mij daar ir de breedte van worden van de v
het advieswerk. In mijn contacten en pr
entaties gebruikte ik vaak Bijbelse meta- w1 e moemen d
foren. Er zijn vroeger prachtige verha g 2 e
reschreven over dingen die wij nu nog Jcquisitie, wij noemen
teeds meemaken. Bijvoorbeeld: het
nooiste verhaal over verandering — chan- Qg postolaat, zending,
e, z0als we in die wereld zeggen — is het S
bock Exodus. Daar komt alles in voor Lo
visie, afscheid nemen van je oude wereld,
soint of mo return, dwalen door de woes-  daar gaat hec om strijden voor de goede
iin, is dit nou wat we hebben bedoeld? saak. Mensen hebben een steun in de rug

Ander voorbeeld: als ik iets wil zeggen

over de 24-uurseconomie haal ik graag
het verhaal van Ruth en Naomi aan. De

randen van het veld.”

Toen Smit directeur werd van Slachtof

ferhulp Nederland, trof hij ook daar cen

nodig in deze snel veranderende tijden.
En nu ben ik dan Commissaris van de
Koning. Een bijzondere positie waarin
veel van de rollen die ik cerder gespeeld
heb, bij elkaar komen. Ook hier gaat het
erom dat je goed luistert naar mensen,
dat je in de gaten hebt wat er speelt, aan-

dacht schenkt, een goed verhaal hebt,

troostend en vermanend’ moet kunnen
in. Het besturen heb ik natuurlijk op
verschillende plekken opgedaan. Het

. voelt nict alsof ik in een totaal andere

wereld ben terechtgekomen.”

De kunst van het switchen tussen ver=
<chillende soorten organisaties is volgens

Smit onder meer dat je het

rgon moet
Junnen vertalen. Jarenlang gaf Smit curs
qussen op Hydepark, aan predikanten die
tien jaar in het ambt stonden en wilden

n van de

nadenken over ‘en wat nu?’

ocfeningen die hij ze liet doen, was omif

<eculiere taal uit te leggen wat hun werk
als predikant inhield. Hijzelf had dat ge-
Jeerd toen hij de overstap maakte naar
het consultancykantoor. “Tk dacht: watis
het verschil> De context is anders, het
jargon is anders en het tarief is anders.
Maar ik praat met mensen over wat hen
beweegt en of het nog zin heeft. Datdog
ik als predikant 0ok.”
Smit noemt een voorbeeld van zo'n ver=
taling. “Fen hoge meneer vroeg aan mes
rwat in?’ Ik

p, acquisitie, zie je da

antwoordde: Je wilt weten of ik iiber-

haupt weet wat het woord betekent en of
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bestaat uit acquis nders
dan mensen proberen te interesserer

or wat mijn organisatie in huis hee
Jullie noemen dat acquisitie, wij noemen
dat apostolaat, zending, diaconie.” Daar
na vroeg ik aan die man: ‘En ik denk dat
ik hier ook wel cens een presentatie moet
houden? Nou, ik b Kelijks een pre
sentatie voor twechonderd man onder
PowerPoint. Gewoon een got

wij noemen dat een preek.

in seculiere taal uitlegde wat mun

inhield, kreeg hij cen heel ander beeld

Een andere anekdote beschreef S

cens in het tijdschrift De Waagschaal. Fi

vertelt: “Ik ging naar een re@inie van mijr
rocivereniging. Daar werd de vraag ge-
steld: Hé Smit, wat doe jj tegenwoordig

Ik: ‘Ik ben dominee.
De reactie was: ‘Oké, wil je nog een biertje?
En het gesprek ging een andere kant op.

Fven later dacht ik: zal ik het nog

05 pro-
beren? Ik ging bij een ander groepic staan
“Smit, wat doe jij?’

Ik zei:
Jand. Tk heb vier jaar in het buitenland

Tk ben net terug uit het buiten-

gewoond en gewerke” Ik dacht: het bui-
tenland doet het alrijd wel goed.

‘Oh! Intere
“Nou, ik heb net een huis gekocht in

sant. Waar woon je dan nu?’

Heemstede. Je zag ze denken: goh, het
gaat goed met die Smit.

“En wat doe je daar dan?’

“Nou, ik heb een redelijk veelziidige
baan, ik ben manager van een grote we-
reldorganisatie dic al tweeduizend jaar
bestaat, ik moet leiding geven, verhalen
houden, met jeugd kunnen omgaan, op

moeilijke momenten mensen kunnen bij-

staan.”

Woord

Oh, wat is dat dan voor een organisatie?”

Ik zeg: ‘Dat is de Nederlandse Hervorm-
de Kerk.' I
Riertje>"™ i

preek warin het lijkt alsof ik word mee-

genomen naar een museum, de dominee

egt me wit wat er op cen schilderij te zien
<. Fxegese, technick. “Kijk, als je goed

kijke, zie je dde’ Maar je blijft als het ware

buiten dat schilder). Een goede preek

Vertalen kan helpen, maar heeft een

coach hetzelfde uitgangspunt als een pre-
dikant? Smit: “Toen ik bij het consultan
eykantoor kwam werken, hadden veel I
mensen het over spiritueel management. €

Wiat het was, wisten ze niet, wel dat het

rmaake van het schilderi} een decor waar

(e als toehoorder zelf in rondloopt. ‘Hé
het gaat over mij. Dat is wat ik probeer.
Yat decor schilder ik door in mijn preken
en verbinding te maken tussen het ver-

haal en de realiteit van vandaag waar ik

2e)f in mijn dagelijkse werk middenin

Jaap Smit gebruikt graag
verhalen uit beide sferen,
kerk en wereld’

heel bela

segd: spiritualiteit is een woord dat ge-

rijkc’ was. Ik heb toen eens

jat is it de traditie w

ar ik uit kom. Spi-
rirualiteit heeft te maken met ontvanke-
Jijkheid voor het geluid van gene zijde. Je
hoeft de waarheid niet helemaal uit jezelf

te halen, er is misschien wel een waar-

heid, een oriéntatiepunt biiten jezelf. Tk
2elf heb het altijd bevrijdend gevonden
dat je niet als een hond achter je eigen
staart aan hoeft te lopen. Die waarheid,
dat oriéntatiepunt, kun je God noemen.”

Decor s gere

Smi s altijd blijven preken. Met een
Jachie zegt hif: “Niet omdat ik zo'n vrome
jongen ben, maar ik ben ook nict van
God en kerk losgeraake. Sterker nog,

mijn andere werkkringen hebben mij de

ruimte en de vrijheid gegeven om op een
Jossere en vrijere manier mijn verhaal te

sta

Flet grensverkeer tussen ‘kerk en wereld',
het gebruiken van verhalen uit beide sfe-
ren, dat is wat Jaap Smit graag doet. “Wat
ben ik blij dat ik een denkkader heb mee-
gekregen met begrippen, klanken, met
een ideologic en mer een verhaal. Daar-
mee zeg ik niet dat mijn verhaal het enige
juiste is. Elk mens is een bomo religiosus
en zockr contact met de bron van zijn of
haar bestaan. Contact veronderstelt com-
municatie. En communicatie veronder-
stelt een taal. Mijn religieuze moerstaal is
die van het christendom, met het dialect
van he protestantisme en het subdialect
van de midden-orthodoxie of de vrijzin-
nigheid. Laat mij nou in mijn taal com-
municeren. Daarmee relativeer ik mijn
cigen waarheid, ik erken dat er andere ta-
len en andere dialecten zijn. Het is de
kunst om elkaar daarin te Jeren verstaan.”
Luisteren, verhalen vertellen, talen spre-
ken, waar nodig vertalen: je zou het de
rode draad in Smits loopbaan kunnen
nocmen.

vertellen. Dat is me dierbaar. Wat ik vaak

doe, is de verhalen van de wereld weer
meenemen de kerk in. Soms boor ik cen
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